
�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ZŚǇƚŚŵ�
ŽĨ�ZĞƐƚ�ĂŶĚ�
ZĞĐŽǀĞƌǇ� 

^ŽƵƌĐĞ͗�ďŽƵŶĐĞďĂĐŬƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐ 

�ĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů� ŚĂǌĂƌĚƐ�
ƚŚĞǇ� ĨĂĐĞ� ŝŶ� ŵŽĚĞƌŶ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ� ŚĂƌĚĞƌ� Ăƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ă�
ƌŚǇƚŚŵ� ŽĨ� ƌĞƐƚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
͞ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŐĞĂƌ͘͟ 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ŵĂŶǇ� ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ĞŶĐƵůƚƵƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĂƚ�
ƉƵƫŶŐ� ƉĂƟĞŶƚƐ͛� ŶĞĞĚƐ� ĮƌƐƚ� ĂůǁĂǇƐ� ŵĞĂŶƐ�
ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƌŚǇƚŚŵ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĂĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ͘� ZĞƐƚ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ�
ĨŽƌ� ƐǇƐƚĞŵŝĐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ƚŽ� ƌĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ĐƌƵƐŚŝŶŐ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�
ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽůŽŶŐ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƐůŽǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘ 

 WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
ƵƟůŝǌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŐĞĂƌ�ƚŽ�
ŐƵĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�

ŚĂƌŵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵůůĞƚ-ƉƌŽŽĨ�
ǀĞƐƚƐ͕�ŽǆǇŐĞŶ�ƚĂŶŬƐ͕�
ůŝĨĞũĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�

ŚĂƌŶĞƐƐĞƐ͘� 

EŽďŽĚǇ�ƚŚŝŶŬƐ� 
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ǁĞĂŬ͘ 

&®ò��W®½½�ÙÝ�Ê¥�Z�Ýã��Ä��Z��Êò�Ùù 

D®Ä�¥ç½Ä�ÝÝ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�
ĂŶĚ�ƐŽƵů�;ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵǇ�ůŽĐƵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�ũŽƵƌŶĂůŝŶŐ͕�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�
ŚƵŵŽƌ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ͕�
ďĞŝŶŐ�ŶŽŶ-ũƵĚŐŵĞŶƚĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͙Ϳ 
 
Z�½�ã®ÊÄÝ«®ÖÝ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�;ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĐŽůůĞŐŝĂůŝƚǇ͕�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĂŶƚƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ͕�
ďĞĨƌŝĞŶĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͙Ϳ 
 
WçÙÖÊÝ� 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ǀĂůƵĞƐ͕�
ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂŝŵƐ�;ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�Ă�ǇŽƵŶŐĞƌ�ǇŽƵ͕�
ĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƌĞƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ŶŽƚĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͙Ϳ 
 
^�½¥-�ó�Ù�Ä�ÝÝ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�/�Ăŵ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�/�ĨƵŶĐƟŽŶ�;ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƉƌŽĮůĞƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͙Ϳ 
 
W«ùÝ®��½�^�½¥-��Ù� 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďŽĚǇ͛Ɛ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�;ƐůĞĞƉ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƉƌŽƉĞƌ�
ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�
ĂīĞĐƟŽŶ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͙Ϳ 
 
&Žƌ�ǀŝĚĞŽƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ǀŝƐŝƚ 
ƉŚǇƐŝĐŝĂŶǀŝƚĂůŝƚǇ͘ŽƌŐͬƉĞƌƐŽŶĂů-ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ� 
 
^ƚŽĐŬ�'ƌĂƉŚŝĐƐ�ďǇ��ǀŝǇĂďĐ��Θ��ƌĂŐĂŶĂͺ'ŽƌĚŝĐ�ͬ�&ƌĞĞƉŝŬ͘ĐŽŵ 

zŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŚŽǁ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ďĞƩĞƌ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌƚ͕�
ŵŝŶĚ͕�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�ƚƵŶĞ͘� 

��ZĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ 

tĞ��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽĐƐ�ŽĨ��ĚĂ�Θ��ůŵŽƌĞ��ŽƵŶƟĞƐ 
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 ��®½ù t��»½ù DÊÄã«½ù Yç�Ùã�Ù½ù �ÄÄç�½½ù 

D®Ä�¥ç½Ä�ÝÝ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŵǇ�
ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů 
 
 
 

     

Z�½�ã®ÊÄÝ«®ÖÝ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ� 
 
 
 

     

WçÙÖÊÝ� 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂŝŵƐ 
 
 
 

     

^�½¥-�ó�Ù�Ä�ÝÝ 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽ�/�Ăŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ĨƵŶĐƟŽŶ 
 
 
 

     

^�½¥���Ù� 
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ� 
 
 
 
 

     

�ůů�ZŝŐŚƚƐ�ZĞƐĞƌǀĞĚ 

^ƚĞƉ�KŶĞ͗�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽ�
ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚƵŶĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�
ŽƉƟŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͘ 

^ƚĞƉ�dǁŽ͗�>ŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶǇ�ďůĂŶŬ�ĐŽůƵŵŶƐ�Žƌ�ƌŽǁƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŽƵƚ͘��Ƶƚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ďŝŶŐŽ͘ 

^ƚĞƉ�dŚƌĞĞ͗�WƵƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŶŽ͟�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͘ 


